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Mannheim, 28. November 2024

Dr. Britta Matthes
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DER STRUKTURWANDEL HAT VIELE FACETTEN




STRUKTURWANDEL

Okologische
Transformation

Digitalisierung Globalisierung

/ Berufe und _ _
Demographischer | Krisen (Covid,
Wandel Anforderungen

Krieg, Wasser)
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Quelle: Raumordnungsprognose des Bundesinstitut fiir
Bau-, Stadt-und Raumforschung; eigene Berechnung.
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OKOLOGISCHE TRANSFORMATION

« Mobilitatswende
« Antriebswende

Verkehrswende

« Stromerzeugung
« Stromspeicherung

Energiewende

« Gebaudedammung
- Warme/Kalteerzeugung

Heizwende

« Waldumbau
Militarische/Rustungs-Altlasten
 Bergbaualtlasten

Altlasten
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DIGITALISIERUNG IM FOKUS




STEHEN WIR VOR EINER NEUEN (INDUSTRIELLEN) REVOLUTION?

) Grad der
Erste Zweite Dritte Vierte Komplexit
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Revolution Revolution Revolution Revolution
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mechanischer Produktions- arbeitsteiliger Massen- Elektronik und IT zur physischen Systemen
anlagen mithilfe von produktion mithilfe von weiteren Automatisierung
Wasser- und Dampfkraft elektrischer Energie der Produktion =
R
(L
., wm . @
-

_ WLAN, IEEE-Norm flr
icherprogram- Kommunikation in

mierbare Steuerung (SPS) Funknetzwerken, 1997
Modicon 084,"1969

Ford ,moving assembly line“,

Erster mechanischer 1913
Webstuhl, 1784

V__ SEERVARST 00§ AV

T _|_|_|_|_|_|_|_|_|_|_|_|-_|_|_|_|_|_‘|_|_|_ T
1800 1900 2000 Heute Zeit
Quell

Dr. Britta Matthes: Arbeitsmarkt im Strukturwandel, Mannheim 28.11.2024 // Seite 7



NEU: GENERATIVE KUNSTLICHE INTELLIGENZ (KI)

e Konventionelle Kl ist eine Methode die Algorithmen dazu bringt,

— unstrukturierte Daten (also Daten, die nicht in Spalten und Zeilen sortiert sind wie zum
Beispiel Texte, Bilder, Videos, Tone) so zu erfassen

— dass sie analysiert und daraus Konsequenzen abgeleitet werden konnen

* Generative Kl kann — dank enorm gestiegener Rechenleistung

— nicht nur grol3e Mengen an digital verfigbaren (moglichst aktuellen, optimalerweise in
Echtzeit vorliegenden) Daten

— mithilfe (moglichst permanent) trainierter Algorithmen
— sammeln, verarbeiten (in strukturierte Daten umwandeln), analysieren und interpretieren
— sondern auch Inhalte generieren - also neu erzeugen
* Was generative Kl leistet:
» Programmieren
» Texte verfassen, Fragen beantworten, Geschichten erfinden
» Erstellen von Bildern, Videos und Musik
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WELCHE BERUFE WIRD ES NOCH GEBEN?

BERUF KGNNTEST |
Du DR DENN TUR DICH
SPATER VORSTELLEN ! |

GEGENTRAGE' _
WELCHE GIsT 5 DENN [
[JANN NOeHE — f
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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE




POTENZIELLE FOLGEN DER DIGITALISIERUNG KONNEN DURCH
SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE AUFGEZEIGT WERDEN

Substituierbarkeitspotenzial

« (Gegenwartige, potenzielle Ersetzbarkeit von Berufen

«  Berufskundliche Informationen (B === als Datenbasis
« Unabhangiges Dreifach-Codier-Verfahren verwendet

« Tatigkeitsbasierter Ansatz

Einschrankungen:

 Nur technische Machbarkeit
* Nicht: rechtliche, ethische oder kostentechnische Hurden
e  Momentaufnahme

» Substituierbarkeitspotenziale fur das Jahr 2013, 2016, 2019 und 2022

» Aktualisierung der Substituierbarkeitspotenziale alle 3 Jahre, well
— Neue Technologien
— Veranderung von Berufsbildern
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BEISPIEL: BACKER/IN

 Arbeit nach Rezeptur

« Backen

» Ofenarbeit (Backerei, Konditorei)

» Roh- und Teigmassen herstellen und verarbeiten
 Teig herstellen

Kern-
anforderungen

 Arbeitsvorbereitung
* Biobackwaren
* Torten

Weitere i
 Partyservice
Anforderungen « Qualitatspriifung, -sicherung
* Verkauf
Anforderungs- « Produktkenntnisse ,Backwaren, Konditoreiwaren,
gruppen SuRwaren”

Quelle: BERUFENET, https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/3626
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BEISPIEL BREZEN KOLB,
https://www.youtube.com/watch?v=5Njr22UuEGc
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WIR BERUCKSICHTIGEN DIE JEWEILS MARKTREIFEN TECHNOLOGIEN

3D-Druck

Maschinelles

@ Lernen
Mobile,

kollaborative
Robotik

Algorithmic
Decision
Making

Blockchain

Digitaler
Zwilling

Smarte
Produktion
und

Smarte
Dienst-
leistungen
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BEISPIEL ELENOIDE
https://www.youtube.com/watch?v=nYMM9Hh_ oMY
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ANSTIEG BEI DEN KOMPLEXEN TATIGKEITEN AM GRORTEN

Substituierbarkeitspotenzial nach Anforderungsniveaus

Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern erledigt werden kénnten (in Prozent),
Veranderung zwischen 2019 und 2022

— 57,1 VR

58,9 -1,8
Helferberufe 58,2 Prozentpunkte
L 46,0
. Veranderung m 2022
e 58 ?1’6 +3,5
L 454
. . 2016
49.7 Veranderung
- ! +5,1 [ |
Spezialistenberufe 40,044’6 Prozentpunkte 2013
33,4
35.8 Verérge;ung
Expertenberufe 201 |
P 24,4 Prozentpunkte
18,8
0 20 40 60

Quelle: Dengler/Matthes 2015, 2018, 2021; Grienberger/Matthes/Paulus 2024
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HOCHSTE ZUWACHSE IN DEN | T- UND NATURWISSENSCHAFTLICHEN
DIENSTLEISTUNGSBERUFEN

Substituierbarkeitspotenzial nach Berufssegmenten

Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern erledigt werden kénnten (in Prozent), sortiert nach dem Ausmal3
der Veranderung zwischen 2019 und 2022

IT-/naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe VeraniclesrqunSg AT

Handelsberufe Prozentpunkte
Lebensmittel-/Gastgewerbeberufe

Berufe Unternehmensfiihrun anisation
Bau-/Ausbauberufe
Fertigungsberufe

Veranderung
+1 bis +5
Prozentpunkte

Verkehrs-/Logistikberufe m 2022

Unternehmensbezogene Dienstleistungsberufe
Medizinische/nicht-medizinische Gesundheitsberufe 2019
Fertigungstechnische Berufe 2016
Land-/Forst-/Gartenbauberufe 2013

R.e|n|gungsberufe Vetandering
Sicherheitsberufe kleiner +1

Soziale/kulturelle Dienstleistungsberufe Prozentpunkt

Quelle: Dengler/Matthes 2015, 2018, 2021; Grienberger/Matthes/Paulus2024 O 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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MIT DEM JOB-FUTUROMAT KONNEN SICH INTERESSIERTE UBER
ENTWICKLUNGEN UND PERSPEKTIVEN VON BERUFEN INFORMIEREN

1. Eingabe eines Berufs 2. Ergebnisse zur Automatisierbarkeit und zur Entwicklung des Berufs

Automatisierbarkeit im Beruf Verkaufer/in Dieser Beruf gehért zur Berufegruppe ,,Fach-
ks krafte im Verkauf (ohne
Job Produktspezialisierung)*
Futuromat

7 der 8 Kerntatigkeiten in diesem Beruf sind - Stand heute - automatisierbar.

Das kann ein Vorteil sein, zum Beispiel, wenn Roboter Ihnen schwere oder monotone Ar- Beschéiftigte' 908.231 +11% seit 2012 y
Werden digitale Technologien lhren Job verandern? btetuehran
Ob Ihr (Wunsch-)Beruf tatsachlich automatisiert wird, ist damit nicht gesagt. Menschliche offene Stellen: 31.573 +294,7% seit 2012 A
Arbeit kann zum Beispiel flexibler, wirtschaftlicher oder von besserer Qualitat sein.

n Sie jetzt, wie digitale Technologien Gie A

Verkaufer/in (Beispiel i i
erkaufer/in (Betspie) Neue Technologien in Ihrem (Wunsch-)Beruf Arbeitslose: 45.535 -52,1% seit 2012 *

Zufdilig ausgewhiten Beruf zeigen

- : — Offene Stellen und Arbeitslose o Entgelt: 2.635€brutto  +28,3%seit2012 Y
{ o Verkaufer/in (Be|sp|e|) ] )) Fachkrafte im Verkauf (ohne Produktspezialisierung)

Stand: 31.12.2022

I Stellen Arbeitslose = = - - -
100.000 Technologien, die diesen Beruf verandern konnten A

80.000 Automatisierte Bestandskontrolle (z.B. mit mobilen Gerdten Wareneingang und Bestande erfassen)

E-Invoicing (z.B. Rechnungen mittels Buchhaltungssoftware verschicken)

60.000

Interaktive Verkaufsassistenten (z.B. Kunden beim Umgang mit interaktiven Umkleidekabinen und Spiegeln

» 40.000 unterstiitzen)
20.000 Mobile Payment (z.B. mit digitalen Bezahlsystemen wie kontaktlosem und kassenlosem Bezahlen umgehen)
I I I I I I I I I I Serviceroboter (z.B. Roboter zur Bestandskontrolle oder zum Auffiillen von Regalen einsetzen)
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Store-Management-System (z.B. Handlungsempfehlungen des Systems konfigurieren und auswerten, um flexibel auf

https ://iob_futu romat. iab .de/ Engpésse reagieren und die Kundenzufriedenheit steigern zu kénnen)
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IN 2022 HOHES SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL BEI 38 PROZENT
DER SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTEN

Sozialversicherungspflichtig Beschaéftigte in Berufen mit niedrigem, mittlerem und hohem
Substituierbarkeitspotenzial (Anzahl in Millionen), Anteile in Prozent

33,5 Mio. 34,4 Mio.

Substituierbarkeitspotenzial
niedrig mittel hoch

@ Anteil der Beschéftigten in
() einem Beruf mit dem jeweiligen
( Substituierbarkeitspotenzial

2013 2016 2019 2022

Quelle: Grienberger/Matthes/Paulus 2024 Dr. Britta Matthes: Arbeitsmarkt im Strukturwandel, Mannheim 28.11.2024 // Seite 19



BUNDESLANDER UNTERSCHIEDLICH BETROFFEN

Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in den Bundeslandern vom hohen
Substituierbarkeitspotenzial flir 2022

Anteile in Prozent;

[
‘e

Hohes Substituierbarkeitspotenzial in den Bundeslandern 2022

Berlin

26,8 Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in einem Beruf mit
hohem Substituierbarkeitspotenzial (>70 %) liegt ...

. mehrals 2 Prozentpunkte = maximal 2 Prozentpunkte
maximal 2 Prozentpunkte B mehr als 2 Prozentpunkte

... unter dem bundesdeutschen ... Uber dem bundesdeutschen
Durchschnitt (37,9 %) Durchschnitt (37,9 %)

Bremen
38,7

Sachsen
36,6

Saarland
41,8

Quelle: Grienberger/Matthes/Paulus 2024
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ERGEBNISSE IM UBERBLICK

= Substituierbarkeitspotenziale in den Helfer- und Fachkraftberufen nach wie vor am héchsten
= Neu ist: Substituierbarkeitspotenziale steigen starker, je héher das Anforderungsniveau ist
= Hochste Zuwachsraten in den Expertenberufen

= Weiterhin gilt: Substituierbarkeitspotenziale in Fertigungs- und Fertigungstechnischen
Berufen am hochsten, in den Sozialen und Kulturellen Dienstleistungsberufen am niedrigsten

= HOdchste Zuwachsraten in den IT- und Naturwissenschaftlichen Dienstleistungsberufen

= Anstieg der Anzahl Beschéftigter, die in Berufen mit hohem Substituierbarkeitspotenzial
arbeiten, 2022 weniger stark als zuvor

= Regionale Betroffenheit variiert in Gréf3e und Struktur

" Abstande zwischen den Bundeslandern haben sich zwischen 2019 und 2022 wieder
verringert

Dr. Britta Matthes: Arbeitsmarkt im Strukturwandel, Mannheim 28.11.2024 // Seite 21



|AB-KURZBERICHT 5/2024

|AB INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UMD
BERUFSFORSCHUNG

Dia Forschungsainrichiung Sor Bundosagentur T Arbait

IAB-KURZBERICHT

Aktuelle Analysen aus dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 5|2024

In aller Kiirze Folgen des technologischen Wandels fiir den Arbeitsmarkt

Vor allem Hochqualifizierte
bekommen die Digitalisierung
verstarkt zu spiren

von Katharina Grienberger, Britta Matthes und Wiebke Paulus

Die Potenziale, dass berufliche Titig- vor und die Algorithmer
keiten durch Computer oder computer.
gesteuerte Maschinen vollautomatisch
erledigt werden konnten, dndern sich,
wenn neue Technologien auf dem Markt

verfiighar werden. Bei der Neuberech

nung der Substituierbarkeitspotenziale
wird neben dieser Entwicklung auch
beriicksichtigt, dass sich die Tatigkeits.
profile in den Berufen verindern, neue
Berufe und Titigkeiten entstehen und
Beschiiftigte ihren Beruf wechseln. Wir
zeigen fiir die technologischen Méglich
keiten im Jahr 2022, wie hoch das Substi

tierbarkeitspotenzial derzeit ist und wie

es sich seit 2013 verdndert hat. erschw

Dr. Britta Matthes: Arbeitsmarkt im Strukturwandel, Mannheim 28.11.2024 // Seite 22



DIGITALISIERUNG UND ARBEITSMARKT




BEFURCHTUNGEN DES EINSATZES VON NEUEN TECHNOLOGIEN SIND
NICHT NEU

2016

NER SPIEGEL
Sie sind entlassen!

Wie urs Computer und Roboter die Arbeit wegnehmen —
und welche Berule mergen noch sicher sind

artaret MR e Na Lot

S
Hedende Minde, aber
Prod mit den 1a

AUTOMATION
IN DEUTSCHLAND

Die nei;é'welimacht
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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE BERUCKSICHTIGEN NICHT ...

» dass es bei Berufen, die fur die Digitalisierung erforderlich sind, zu einer steigenden Nachfrage
kommt

o Die Hardware fur die Digitalisierung muss gebaut, gewartet und weiterentwickelt werden.

o Die Software (insbesondere Kl) muss eingerichtet, an den spezifischen Bedurfnissen trainiert,
regelmaldig gewartet, die Ergebnisse tUberprift und bewertet werden.

» dass es durch eine Substitution zu Preissenkungen und damit zu einer steigenden
Produktnachfrage kommen kann, sodass letztlich die Beschaftigung — trotz hoher
Substituierbarkeitspotenziale — steigen kann.

» dass aufgrund der Digitalisierung neue Produkte und Dienstleistungen auf dem Markt
angeboten werden oder deren Marktanteil steigt, was auch zu einer steigenden Beschaftigung
fihren kann.

» dass es weitere konkurrierende Herausforderungen gibt, die Einfluss darauf haben, wie schnell
digitalisiert werden kann und ob geniigend Personal mit den erforderlichen Kenntnissen auf
dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen.
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BESCHAFTIGUNGSWACHSTUM SINKT MIT STEIGENDEM
SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL

Zusammenhang zwischen dem Substituierbarkeitspotenzial im Jahr 2013 und dem
Beschaftigungswachstum zwischen 2013 und 2017 auf Berufsebene (gewichtet)

50 [ e e s s
|
% @ l '
. B, ) |
N T - L s e
8. 0% ' ;
8© o |
E 25 @) e . Q ; 5 @ > }
Sl < (O 17 : ‘ > |
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Substituierbarkeitspotenzial 2013
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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE WERDEN NICHT SOFORT UND NICHT
VOLLSTANDIG AUSGESCHOPFT

Einige Berufe konnten vollstandig substituiert werden, z.B. Synchronsprecher/in,
Gabelstaplerfahrer/in, CAD-Fachkraft - Metall

In den meisten Berufen aber eher Kollaboration, z.B. Unterstttzung durch Mustererkennung,
Information, Dokumentation, Simulation; nach wie vor muss der Mensch beurteilen, erklaren
und Bedeutung schaffen

Substitution ist auf3erst voraussetzungsvoll

O
O

O

Ethisch-moralische Bedenken und rechtliche Beschrankungen

Hoher Datenbedarf: Kl ist nur dann effektiv, wenn es grol3e Mengen an Daten gibt, aber dem
steht haufig die Datensicherheit und der Datenschutz entgegen

Hoher Investitionsbedarf: Prozesse laufen haufig (noch) nicht digital ab oder sind nicht integriert,
ist aber Voraussetzung fur die Automatisierung

Hoher Qualifizierungsbedarf: dabei geht es nicht nur um die Vermittlung erforderlicher
Kenntnisse, sondern auch um eine Transformationskultur

Hoher Energiebedarf.: Komplexe Datenmodelle erfordern grof3e Rechnerkapazitaten

Bei Entscheidungen spielen haufig nicht-explizite Erfahrungen eine Rolle

Praferenz fir von Menschenhand gefuhrte Flug- und Fahrzeuge oder handwerklich hergestellte
Produkte
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BERUFSBILDER VERANDERN SICH

Ersetzbare Tatigkeiten verlieren an
Bedeutung

Neue Tatigkeiten kommen hinzu

Neue Berufe entstehen

Dr. Britta Matthes: Arbeitsmarkt im Strukturwandel, Mannheim 28.11.2024 // Seite 28



BEISPIEL: ELEKTRONIKER/IN AUTOMATISIERUNGSTECHNIK

— Automatisierungstechnik, Prozessautomatisierung

— Bussysteme

— Schaltschrankbau, Schaltgeratebau, Montage (Elektrotechnik)

— Gebaudesystemtechnik, Gebaudeleittechnik, Elektroinstallation
Kern- — Elektronik, Elektrotechnik, Hydraulik, Pneumatik, Fertigungstechnik

anforderungen — Informations-, Computertechnik, Hardware-, Softwareinstallation

— Netzwerkadministration, -management, -organisation

— Mess-, Steuer-, Regeltechnik (MSR)

— SPS-Programmierung, SPS-Technik

— Elektrische Antriebstechnik

— CAM-, CIM-Systeme anwenden
— Digitaltechnik

— Hybride Steuerungen

— Mikrosystemtechnik

Weitere
Anforderungen

— Betriebssysteme
e Anforderungs- — Netzwerktechnik
. gruppen — Speicherprogrammierbare Steuerungen (SPS-Software)
Quelle: BERUFENET, https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/15630 Legende: Griin-zwischen 2019 und 2022 neu hinzugekommen
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NEUE TATIGKEITEN (>100) UND NEUE BERUFE (N>280) ENTSTEHEN

Neue Tatigkeiten, z.B.:
Beherrschen neuer Softwareanwendungen wie Simulationssoftware,
Entwicklungsumgebungen
Umgang mit neuen Technologien, wie Kinstliche Neuronale Netze
Einhalten neuer gesetzlicher Vorschriften, wie Gebaudeenergiegesetz
Etablierung neuer Steuerungsprozesse, wie Informationssicherheitsmanagement
Etablierung neuer Projektleitungs- und Fuhrungskulturen (z.B. agiles Projektmanagement)
Nachhaltigkeit, z.B. Entwicklung von Verfahren zum Transport von Wasserstoff

Neue Berufe:
neue Maschinen erfunden werden (z.B. 3-D-Druck-Spezialist/in)
neue Dienstleistungen angeboten werden (z.B. Influencer-Marketing-Manager/in)
neue Materialien entwickelt werden (z.B. Carbon)
neue Energiequellen erschlossen werden (z.B. Windparkmanager/in)
neuer Produktionstechnologien eingesetzt werden (z.B. Embedded-Systems-Entwickler/in)
neue Projektleitungs- und Fuhrungskulturen eingesetzt werden (z.B. Feelgood-Manager/in)
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NEUE BERUFE ENTSTEHEN: FUNF BEISPIELE

- Ingenieur/in Batterietechnik: wirken mit bei der Entwicklung, Produktion, Implementierung
und dem Betrieb von Batterietechnologien fiir die unterschiedlichsten Anwendungen - von
Endgeraten wie Smartphones, Tablets und Laptops tber Akkus fur die Elektromobilitat bis hin
zu komplexen Speichersystemen im Bereich der erneuerbaren Energien.

- Building Information Modeling Manager/in: ibernehmen die Einfihrung und Entwicklung
von virtuellen Gebaudemodellen zur digitalen Planung, Bauausfuhrung und Bewirtschaftung
von Gebauden.

- KI-Engineer: entwickeln und optimieren KI-Produkte und -Services meist in interdisziplinaren
Teams in Zusammenarbeit mit Data-Analysten und -Analystinnen, Softwareentwicklerinnen
und Fachexpertinnen

- 3-D-Artist: erstellen dreidimensionale Ansichten bzw. Drahtgittermodelle flir Animationen aus
zweidimensionalen Zeichnungen

- UX-Researcher: erforschen, nach welchen Gesichtspunkten Kunden Produkte bzw.
Anwendungen auswahlen, wie sie damit zufrieden sind bzw. wo sie Optimierungsbedarf
sehen, und stellen die Ergebnisse den jeweiligen Entwicklungsabteilungen zur Verfligung.
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HERAUSFORDERUNGEN FUR DEN ARBEITSMARKT

* Nach wie vor geht der Wandel der Berufe nur langsam vonstatten: der Anstieg der
Substituierbarkeitspotenziale hangt vor allem mit den gewachsenen technologischen
Potenzialen zusammen, weniger damit, dass sich die Aufgabenprofile in den Berufen
wandeln

* Berufswechsel in Deutschland sind eher selten: geringste ,Verluste®, wenn Anforderungen
im ,alten” und ,neuen” Beruf moglichst weit Ubereinstimmen

* Beruflichkelit ist wichtiger Standortfaktor ftr die Bewaltigung von Transformationsprozessen
bel zunehmender Bedeutung jobbezogenen Lernens

— Berufliches Ausbildungssystem bereitet gut flr die Bewaltigung disruptiver
Herausforderungen vor

— Nicht-explizite Erfahrungen, die bei Helfern und Fachkraften vorhanden sind, werden
bislang zu wenig erkannt und genutzt

— Haufig reichen Qualifizierungsbausteine, um neue Herausforderungen zu bewaltigen
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PoODCAST ,DIGITALGESPRACH" VON ZEVEDI

https://zevedi.de/digitalgespraech-059-britta-matthes
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FAZIT

« ABER: Individuelle LOosungen nétig, angefangen von Kompetenz- und
Interessenfeststellung, Uber ,Perspektivberatung” bis hin zur Organisation (und
Finanzierung) von ,Anpassungs-, Hoher- oder Umqualifizierungen®

» Bei der beruflichen Orientierung sollte man sich weniger auf Prognosen uber
Zukunftschancen von Berufen verlassen als Wissen daruber zu vermitteln, wie man
herausfinden kann

— Was man will, was man erreichen will
— Was man kann
— Wie man dahin kommt

« UND: es ist nicht nur eine qualifikatorische Herausforderung, sondern auch eine
emotionale
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WAS ANDERT SICH FUR DIE BILDUNGS- UND BERUFSBERATUNG?




FACHANGESTELLTE/R FUR ARBEITSFORDERUNG

5 der 6 Kerntitigkeiten in diesem Beruf sind - Stand heute - automatisierbar.

Das kann ein Vorteil sein, zum Beispiel, wenn Roboter Ihnen schwere oder monotone Ar-
beit abnehmen.

Ob Ihr (Wunsch-)Beruf tatsachlich automatisiert wird, ist damit nicht gesagt. Menschliche
Arbeit kann zum Beispiel flexibler, wirtschaftlicher oder von besserer Qualitat sein.

Dieser Beruf gehort zur Berufegruppe ,,Fach-
krafte in der Sozialverwaltung und -
versicherung

Beschaftigte: 135.484 +12,5% seit 2012 P
offene Stellen: 484 -8,2% seit 2012 ) 3
Arbeitslose: 637 -16,8% seit 2012 ) N
Entgelt: 4.282€brutto  +25,6% seit2012 W

Stand: 31.12.2022

Das bedeuten die Zahlen
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BERATER/IN — BILDUNG, BERUF UND BESCHAFTIGUNG

7 der 13 Kerntitigkeiten in diesem Beruf sind - Stand heute — automatisierbar.

Das kann ein Vorteil sein, zum Beispiel, wenn Roboter lhnen schwere oder monotone Ar-
beit abnehmen.

Ob Ihr (Wunsch-)Beruf tatsachlich automatisiert wird, ist damit nicht gesagt. Menschliche
Arbeit kann zum Beispiel flexibler, wirtschaftlicher oder von besserer Qualitit sein.

Neue Technologien in Ihrem (Wunsch-)Beruf

Dieser Beruf gehort zur Berufegruppe ,,Spezia-
listen in der Personaldienstleistung*

Beschiftigte: 20.282 +212% seit 2012 A
offene Stellen: 675 +555,3% seit 2012 A
Arbeitslose: 816 +267,6% seit 2012 A
Entgelt: 4149€ brutto  +14,8% seit 2012 b 4

Stand: 31.12.2022
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BILDUNGS-, STUDIENBERATER/IN

Keine der 2 Kerntatigkeiten in diesem Beruf ist - Stand heute - automatisierbar.

ABER: Technologien entwickeln sich weiter, Tatigkeitsprofile wandeln sich.

Es ist moglich, dass auch in lhrem (Wunsch-)Beruf kiinftig Tatigkeiten von Robotern iiber-
nommen werden kénnten, die bislang nur von Menschen erledigt werden.

Dieser Beruf gehort zur Berufegruppe ,,Exper-
ten in der Personaldienstleistung*

Beschiftigte: 84.719 +49,4% seit2012 <
offene Stellen:  1.197 +949% seit 2012 A
Arbeitslose: 2.523 +7,9% seit 2012 >
Entgelt: 4974€brutto  +33,9%seit 2012 Yy

Stand: 31.12.2022

Das bedeuten die Zahlen
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SUBSTITUIERBARKEIT UND KOLLABORATION

* Substituierbarkeit: Was durch den Einsatz digitaler Technologien automatisch
erledigt werden kann:

— Wiederholbarkeit
— Zerlegbarkeit
— Kontrollierbare Umgebungen
* Kollaboration: Was durch den Einsatz digitaler Technologien unterstitzt, aber
nicht substituiert werden kann:
— (intuitiv) Beurteilen
— (Sinn) erklaren
— Bedeutung schaffen

> Esist eine Gestaltungsaufgabe, wie digitale Technologien eingesetzt werden
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DIGITALE TECHNOLOGIEN IN DER BERATUNG |

« Verwalten von Dokumenten und Informationen

— digitales Dokumentenmanagement (elektronische Akte, eServices)

« Sammeln von Informationen

— Stellenausschreibungen automatisch analysieren lassen

Fachkraftebedarfe, Qualifikations-, Kompetenzerfordernisse ermitteln
Datenbank erstellen, die automatische Suche nach Eigenschaften ermdglicht

— Potenziale der Beratungssuchenden ermitteln

automatisches Auslesen wesentlicher Daten aus Lebenslauf oder Online-
Profilen

Test von Qualifikations-, Kompetenzprofilen

Erkennen von Personlichkeitseigenschaften anhand von Stimme, Sprache oder
Gesichtsausdruck
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DIGITALE TECHNOLOGIEN IN DER BERATUNG ||

« Analysieren von Informationen

Wahrscheinlichkeitsprognose zur Vermittlung von Bewerberlnnen
Optimierter Abgleich von Bewerberin und potenziellen Stellen
Fort- und Weiterbildungsbedarfe feststellen

Optimierung von Bewerbungsunterlagen

Potenzielle Fragen, die in einem Jobinterview nachgefragt werden

« Unterstitzung der Kommunikation (Uber Bots)

Stellenausschreibungen mehrsprachig oder als Videobotschaft
beantworten unmittelbar, rund um die Uhr Fragen

tubernehmen Kommunikation mit Bewerberinnen, um z.B. Bewerbungsunterlagen zu
vervollstandigen, Termine zu vereinbaren, etc.

unterbreiten zielgerichtet Jobangebote, schlagen potenzielle Bewerberinnen vor
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DIGITALE TECHNOLOGIEN IN DER BERATUNG I
BEISPIEL HYBEAM: MIXED REALITY IN DER BERATUNG
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FAZIT

 Digitalisierung verandert die Arbeit in der Bildungs- und Berufsberatung und wird das
auch weiterhin tun

« KI sollte als Arbeitsassistenz eingesetzt werden — zum Beispiel zur
Informationsbeschaffung, -strukturierung und Entscheidungsvorbereitung, aber auch
Automatisierung von Entscheidungen

« 0b Kl einsetzt wird, ist nicht nur eine technische Frage
— Nicht immer stehen grol3e, aktuelle Datenmengen zur Verfiigung

— Nicht immer ist von Anfang an, in jedem Detail ausformuliert, welche Eigenschaften
die Person haben muss, die auf einer bestimmten Stelle beschaftigt werden soll

— die ,Chemie" im Team muss stimmen

— Wissen daruber, was ein Team erfolgreich macht, ist unvollstandig

— Wirtschatftlichkeit (IT ist teuer und muss auch gepflegt werden)

— hoher Energieverbrauch (menschliches Gehirn ist viel energieeffizienter als Kl)
— Datenschutz
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BACK UP




REGULIERUNG, ZERTIFIZIERUNG UND MONITORING VON Kl |

Zweck und Nutzen des Einsatzes von Kl klaren (relevante Interessengruppen
identifizieren, breite Akzeptanz nur tber entsprechende Beteiligungs- und
Mitbestimmungsprozesse)

Empirisch fundierte Beurteilung der Angemessenheit und Gite der Kl-L6ésung (nur
supervised learning moglich)

Letztentscheidungsbefugnis muss einem Menschen obliegen

Berater*in muss nicht selbst programmieren, aber die erforderlichen Kompetenzen
haben, um die einer Kl-Ldsung zugrundeliegende Technologie, das Prozessmodell sowie
die zur Anwendung kommende Entscheidungslogik und die Auswirkungen auf die
Arbeitsprozesse verstehen zu kénnen

Organisationen, die KI-Losungen nutzen, nicht die Anbieter der Kl, sind fur die
Ergebnisse inrer Nutzung verantwortlich.
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REGULIERUNG, ZERTIFIZIERUNG UND MONITORING VON KI ||

» Es sollten nicht mehr Daten erhoben werden, als fur den jeweiligen Zweck erforderlich.
Um Datenschutzes zu gewahrleisten, kann mit pseudonymisierten oder anonymisierten
Daten gearbeitet werden.

« Mitarbeiter*innen in Organisationen und Bewerber*innen missen dartber informiert
werden, dass sie mit einer KI-LOsung interagieren

« Die Anwendung von Verfahren, die Menschen willentlich weder zur Verfligung stellen
noch beeinflussen kbnnen, wie zum Beispiel Videoanalysen, sind nur zulassig, wenn die
Betroffenen freiwillig informiert einwilligen.

« Datenbasierte, automatisierte Entscheidungsprozesse sind nicht automatisch objektiv
und fair. Die Auswertung, wer es beispielsweise in der Vergangenheit in eine
Fuhrungsposition geschafft hat, ist nicht die Antwort darauf, wer es in Zukunft schaffen
sollte.

- Die Nutzung einer KlI-Ldsung erfordert regelmaRige Uberpriifung, ob die Nutzung in
Einklang mit den Richtlinien erfolgt und den festgelegten Zielsetzungen entspricht.
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BATTERIEFERTIGUNG GEWINNT IN DEUTSCHLAND AN BEDEUTUNG

A: Ludwigsfelde, Microvast Lithium-lonen Batterien Produktionsanlage
B: Bitterfeld, Farasis hat Plane zum Bau einer Batteriefabrik auf Eis gelegt
C: Uberherrn, SVOLT plant Batteriezellfertigung
D: Erfurt, CATL baut Lithium-lonen-Batteriefabrik
E: Salzgitter, VW baut Batteriezellfabrik
HEmEIRY F: Kaiserslautern, Automotive Cells Company baut Batteriezellfabrik
G: Griinheide, Tesla baut Batteriekomponenten
£y H: Lauchhammer, SVOLT will Batteriezellen produzieren
I: Schwarzheide, BASF produziert Kathodenmaterial
J: Kamenz, Accumotive (Mercedes-Benz) produziert Batterien
Hap| K: Kolleda, Mercedes-Motorenwerk soll Batteriefabrik werden
L: Unterturkheim, Mercedes-Benz-Kompetenzzentrum fur Batteriezellenforschung
<oIn ¢ und Produktion von Batteriesystemen
EranKiur M: Leipzig, BMW produziert Batteriemodule
N: Irlbach, StraRkirchen, BMW baut Batterie-Montagewerk
‘ O: Vaterstetten, BMW-Kompetenzzentrum fur Batteriezellfertigung
$ 5 o P: Arnstadt, CATL produziert Batteriezellen
Q: Heide, Northvolt errichtet Batteriefabrik

N
y ’k -/ R: Tubingen, Porsche und Customcells bauen Batteriezellfabrik
T R g S: Braunschweig, VW betriebt Leitwerk flir Batteriesysteme
T: Willstatt, Leclanché und die Eneris Group bauen Batterieproduktion aus

https://www.produktion.de/technik/co2-neutrale-industrie/batterieproduktion-in-
deutschland-hier-entstehen-neue-werke-124.html, erganzt um eigene Recherchen Viatthes: Arbeitsmarkt im Strukturwandel, Mannheim 28.11.2024 // Seite 47
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BEISPIEL: BATTERIEWERTSCHOPFUNGSKETTE

- Keine neuen Berufe notig; gesucht sind Fachkrafte flr
« die Batteriematerialherstellung, z.B. Produktionsfachkraft Chemie, https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/34950
« die Batteriezellfertigung, z.B. Mechatroniker/in, https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/2868
« die Batteriemontage, z.B. Industriemechaniker/in, https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/29055
« die Batterietestung, z.B. Chemielaborant/in, https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/13809
» das Batterierecycling
« die Forschungund Entwicklung von Batterien und Batteriesystemen, aber auch fiir die Optimierung der Produktion
- Qualifizierung wird entwickelt, z.B. https://www.qualibatt-bw.de/ueber-qualibatt/ueber-das-projekt

Qualitatssicherung Strategie

https://www.ipa.fraunhofer.de/de/ueber_uns/Leitthemen/batterieproduktion.html 5: Arbeitsmarkt im Strukturwandel, Mannheim 28.11.2024 // Seite 48


https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/34950
https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/2868
https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/29055
https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/13809

WASSERSTOFFKOMPETENZEN GEWINNEN AN BEDEUTUNG

V\.Iasserstoffb.gzggene Teghnologlen Oktober/November 2019
sind gegenwartig noch nicht so
. . . . Berufsgruppen (sortiert nach Zahl der

standardisiert, dass sie systematisch Haufigkeit der Stellen) Stellen
Eingangin Ausbildungs- und Maschinenbau- und -
Studieninhalte gefunden haben Betriebstechnik

Elektrotechnik 21
Regionen unterscheiden sich:

Energietechnik 17

- Regionen mit energieintensiver
Industrie (Stahl, Chemie) Klempnerei, Sanitar-, 13
. .. . Heizungs- und Klimatechnik
- Regionen, die sichim

Strukturwandel befinden (wie das Chemie ?
Ruhrgebiet), erschlieRen sich Technische Forschung .
neue Wirtschaftsfelder und Entwicklung
. . e 1e nern2nmensorganisation
Unterneh ganisat
- Regionen, die natlrlich und -strategie 7
vorhand?ne Energleqqellen i kauf und Vertrich .
nutzen konnen (z.B. windstarke
. . Mechatronik und
D?t;llgg;ﬂizugegangen... Reg|0nen N NorddeutSChland) Autﬂmatisierungstechnik 6
[ kein Stellenzugang
Ver- und Entsorgung 5

Quelle: Grimm/Janser/Stops, IAB-Kurzbericht“ 11/2021: http://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-11.pdf
Antoni/Janser/Lehmer/Stops (2023, mimeo)
Daten: BA-JOBBORSE: Alle Stellenzugange, eigene Berechnungen
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TOP 15-ENGPASSBERUFE MIT RELEVANZ FUR DIE SOLAR- UND
WINDENERGIE

Nach der Anzahl an offenen Stellen, fiir die es bundesweit keine passend qualifizierten Arbeitslosen gibt,
Jahresdurchschnitt 01.07.2021 bis 30.06.2022

e @ - Hinweis: Die Anzahl der offenen
5_‘an| ar-, _elzungs— un 14.013 81,9 0,4 .
Klimatechnik ~Fachiraft o Stellen basiert auf der
Informatik — Expertiin 13.638 . 89,6 19.3 HOCh reCh n u ng der geme[deten
Bauplanung und
“Gberwachung - Expertin e . e o offenen Stellen aus der BA-
Elektrotechmk—fxpert:ln 9.603 . 86,4 7.4 Stellenstatistik u nd den
Innenagsot;za-u' Tiﬁihk?!.'ﬂ 8434 . 564 3.9 Meld equ oten
Maschinenbau- und
Betricbstechnik ~ Fachkraft e @ - > aus der IAB-Stellenerhebung (vgl.
Mechatronik - Fachirst . . — ”2 Burstedde et al., 2020). Stellen fiir
Lagerwirtschaft — Fachkraft 6.650 . 20,8 20,2 H elfer:i n nen bZW. An_ u nd
Softwareentwicklung — Expertiin 6.537 . 65,7 12,6 Ungelernte Sind niCht enthalten.
Buchhaltung — Spezialist:in 6.501 . 45,2 79.6
Flekdtische getriebe: 6.102 . 75.0 5.4 Quelle: KOFA-Berechnungen auf Basis von
— coe . Sonderauswertungen der BA und der IAB-
Metallbau - Fachkraft : . ' ' Stellenerhebung, 2022
b S e @ -
-abeﬁzc_hﬁ:.;?frlmiﬁtﬁ 4.512 . 719 6.5
— Expertiin
4] 5.000 10.000 15.000
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