
ZHAW IAP Institut für Angewandte Psychologie

Fachtagung Berufliche Orientierung oder Career Guidance?

10. September 2021

Prof. Dr. Marc Schreiber

Life Design bei der 

Beruflichen Orientierung



ZHAW IAP Institut für Angewandte Psychologie

– Berufliche Laufbahnen

– Arbeiten 2.0, Arbeiten 3.0 & Arbeiten 4.0

– Paradigmen 

– Passung, lebenslanges Lernen & Life Design

– Selbstorganisation, Selbstregulation & Selbstkonzeption

– Laufbahnberatung 

– Beruf (matching), Laufbahn (managing) & Berufung (meaning)

Agenda

Praxis
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Berufliche Laufbahnen

3
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Laufbahnen 

ab 1900 

„Passung“

Arbeiten 2.0

Elektrizität
Quellen: BMAS. (2015). Grünbuch Arbeiten 4.0. www.arbeitenviernull.de; Schwab, K. (2017). The fourth industrial revolution. Crown Publishing Group.

http://www.arbeitenviernull.de/
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Laufbahnen 

ab 1950

„kontinuierliche 

Entwicklung“

Arbeiten 3.0

Elektronik
Quellen: BMAS. (2015). Grünbuch Arbeiten 4.0. www.arbeitenviernull.de; Schwab, K. (2017). The fourth industrial revolution. Crown Publishing Group.

http://www.arbeitenviernull.de/
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Laufbahnen 

ab 2000

„flexible 

Entwicklung“

Arbeiten 4.0

KI / Robotik
6

Quellen: BMAS. (2015). Grünbuch Arbeiten 4.0. www.arbeitenviernull.de; Schwab, K. (2017). The fourth industrial revolution. Crown Publishing Group.

http://www.arbeitenviernull.de/
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https://www.mentimeter.com/s/7bf7ac8a4e5ce321154325d

27dca02af/62e79069ed07/edit
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Laufbahnplanung – „gestern“ (bis ca. 2000)

10Quellen: Bischof, N. (1985). Das Rätsel Ödipus. Piper; DeYoung, C. G. (2015). Cybernetic big five theory. Journal of 

Research in Personality, 56, 33–58. 

Sicherheit und Stabilität

Neurotizismus

→ emotionale Instabilität

Verträglichkeit

→ soziale Stabilität

Gewissenhaftigkeit

→ motivationale Stabilität

Sicherheit und Stabilität
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„heute“ – Laufbahnentwicklung (ab ca. 2000)

11

Erregung und 

Unternehmungslust 

Extraversion

→ verhaltensbezogene Exploration

Offenheit

→ kognitive Exploration

Erregung und 

Unternehmungslust

Quellen: Bischof, N. (1985). Das Rätsel Ödipus. Piper; DeYoung, C. G. (2015). Cybernetic big five theory. Journal of 

Research in Personality, 56, 33–58. 
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Laufbahnen sind (für viele) 

nicht (mehr) planbar
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Arbeitsmarktprognosen in der Laufbahnberatung 

→ Autofahren nur mit Rückspiegel

13
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Dennoch macht es Sinn, „einen 

Plan“ oder eine Vision zu haben
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zuerst Praxis, dann 

Theorie

15
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Wen haben Sie als Kind 

bewundert?

16
Quelle: Savickas, M. L. (2015). Life-design counseling manual. www.vocopher.com
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Was lesen oder schauen Sie 

regelmässig? 

(Zeitschriften, Serien, 

Sendungen, Homepages)

17
Quelle: Savickas, M. L. (2015). Life-design counseling manual. www.vocopher.com
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Welches ist Ihr 

Lieblingsbuch/-film? 

18
Quelle: Savickas, M. L. (2015). Life-design counseling manual. www.vocopher.com
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Paradigmen der 

BSLB

19
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Passung Lebenslanges 

Lernen

Life 

Design
Arbeiten 2.0
Elektrizität

Fliessband

Massenproduktion

Arbeiten 3.0 
Elektronik

Computer

Automatisierung

Arbeiten 4.0 
KI, Robotik

Cyber-physische Systeme

Vernetztes Arbeiten

Vocational Guidance Career Education Life Design 

guiding, advising, placing developing, educating, 

facilitating, counseling

constructing, designing

Beruf (matching) Laufbahn (managing) Berufung (meaning)

Tests und Fragebogen Coaching Narrative Verfahren

Positivismus Humanismus, Konstruktivismus Sozialer Konstruktionismus

Quellen: BMAS. (2015). Grünbuch Arbeiten 4.0. www.arbeitenviernull.de; Savickas, M. L. (2015). Career counseling paradigms: guiding, developing, and designing. In P. 

J. Hartung, M. L. Savickas, & W. B. Walsh (Eds.), APA handbook of career intervention: Vol. 1. Foundations (Vol. 1, pp. 129–143). APA.
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Passung Lebenslanges 

Lernen

Life 

Design
Arbeiten 2.0
Massenproduktion

Mensch als Arbeiter*in 

Arbeitsplatzsicherheit

Beginnender Wohlfahrtsstaat

Arbeiten 3.0
Globalisierung

Mensch als Konsument*in 

Arbeitsmarktfähigkeit

Soziale Marktwirtschaft, 

Meritokratie

Arbeiten 4.0 
Plattformökonomie

?

Selbstorganisation Selbstregulation Selbstkonzeption

Bindung, 

Eigenschaften

Motive, Adaptabilität 

(Kompetenzen)
Reflexivität, Identität

Akteur*in (sozial) Agent*in (motiviert) Autor*in (autobiografisch)

Career Construction Theory 

(CCT; Savickas 2019, 2020)
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Verhalten

22

3 Ebenen der Persönlichkeit

Quelle: McAdams, D. P. (2013). The psychological self as actor, agent, and author. Perspectives on Psychological Science, 8 (3), 272–295.

Autor*in → Berufung → meaning

Agent*in → Laufbahn → managing

Akteur*in → Beruf → matching
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Career Construction Theory (CCT)

Savickas, M. L. (2020). Career construction theory 

and counseling model. In S. D. Brown & R. W. Lent 

(Eds.), Career development and counseling: Putting 

theory and research to work. (3rd ed., pp. 165-200). 

Wiley & Sons.

Savickas, M. L. (2019). Career construction 

theory. Life portraits of attachment, adaptability, 

and identity. Mark L. Savickas.
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Laufbahnberatung

(zurück zur Praxis)

24
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Ich brauche eine Weiterbildung 

für meinen Lebenslauf / für 

meine Arbeitsmarktfähigkeit! 
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Wen haben Sie als Kind 

bewundert?

26

Akteur*in → Beruf → matching

„Selbstorganisation“ 

Quelle: Savickas, M. L. (2015). Life-design counseling manual. www.vocopher.com



• künstlerisch-sprachliches (A), 

soziales (S) und beobachtend-

forschendes Interesse (I): 

ASI

• unerwartete Wendungen & 

intellektuelle Stimuli

• Gerechtigkeitssinn, Fairness, Idealismus

• einer Mission nachgehen

• Abenteuergeist, Schalk und 

Charme 

• Sprach- und Kommunikationstalent

• Erfindergeist, Kreativität 

Eigenschaften und Werte

(«Ich bin …», «Ich wurde …»)

• Intuitiv versus «verkopft»

• Eigene Bedürfnisse versus 

Bedürfnisse Umwelt / Gesellschaft

• Zuversicht / Grundvertrauen

Lebensthemen und 

Bedürfnisse

• «Rush»: Niki Lauda 

(auch: «Inception»)

• Traum verwirklichen mit 

Grundvertrauen & Sturheit

• I can & I will

persönlicher Rat und

konkretes Vorgehen

Interessen und 

Arbeitsumfeld

Identitätskarte (ID)

Zukunftsbild oder

Fortbewegungsmittel  

Kraft/Charisma
Fokus/

Konzentration
Ruhe/Erdung

Quellen: Savickas, M. L. (2015). Life-design counseling manual. www.vocopher.com; Schreiber, M. (2020). Wegweiser im Lebenslauf. Kohlhammer.

http://www.vocopher.com/
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Was lesen oder schauen Sie 

regelmässig? 

(Zeitschriften, Serien, 

Sendungen, Homepage)

28

Agent*in → Laufbahn → managing

„Selbstregulation“

Quelle: Savickas, M. L. (2015). Life-design counseling manual. www.vocopher.com



• künstlerisch-sprachliches (A), 

soziales (S) und beobachtend-

forschendes Interesse (I): 

ASI

• unerwartete Wendungen & 

intellektuelle Stimuli

• Gerechtigkeitssinn, Fairness, Idealismus

• einer Mission nachgehen

• Abenteuergeist, Schalk und 

Charme 

• Sprach- und Kommunikationstalent

• Erfindergeist, Kreativität 

Eigenschaften und Werte

(«Ich bin …», «Ich wurde …»)

• Intuitiv versus «verkopft»

• Eigene Bedürfnisse versus 

Bedürfnisse Umwelt / Gesellschaft

• Zuversicht / Grundvertrauen

Lebensthemen und 

Bedürfnisse

• «Rush»: Niki Lauda 

(auch: «Inception»)

• Traum verwirklichen mit 

Grundvertrauen & Sturheit

• I can & I will

persönlicher Rat und

konkretes Vorgehen

Interessen und 

Arbeitsumfeld

Identitätskarte (ID)

Zukunftsbild oder

Fortbewegungsmittel  

Kraft/Charisma
Fokus/

Konzentration
Ruhe/Erdung

Quellen: Savickas, M. L. (2015). Life-design counseling manual. www.vocopher.com; Schreiber, M. (2020). Wegweiser im Lebenslauf. Kohlhammer.

http://www.vocopher.com/
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Welches ist Ihr 

Lieblingsbuch/-film? 

30

Autor*in → Berufung → meaning

„Selbstkonzeption“

Quelle: Savickas, M. L. (2015). Life-design counseling manual. www.vocopher.com



• künstlerisch-sprachliches (A), 

soziales (S) und beobachtend-

forschendes Interesse (I): 

ASI

• unerwartete Wendungen & 

intellektuelle Stimuli

• Gerechtigkeitssinn, Fairness, Idealismus

• einer Mission nachgehen

• Abenteuergeist, Schalk und 

Charme 

• Sprach- und Kommunikationstalent

• Erfindergeist, Kreativität 

Eigenschaften und Werte

(«Ich bin …», «Ich wurde …»)

• Intuitiv versus «verkopft»

• Eigene Bedürfnisse versus 

Bedürfnisse Umwelt / Gesellschaft

• Zuversicht / Grundvertrauen

Lebensthemen und 

Bedürfnisse

• «Rush»: Niki Lauda 

(auch: «Inception»)

• Traum verwirklichen mit 

Grundvertrauen & Sturheit

• I can & I will

persönlicher Rat und

konkretes Vorgehen

Interessen und 

Arbeitsumfeld

Identitätskarte (ID)

Zukunftsbild oder

Fortbewegungsmittel  

Kraft/Charisma
Fokus/

Konzentration
Ruhe/Erdung

Quellen: Savickas, M. L. (2015). Life-design counseling manual. www.vocopher.com; Schreiber, M. (2020). Wegweiser im Lebenslauf. Kohlhammer.

http://www.vocopher.com/
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Mich den anstehenden Herausforderungen stellen
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Zielstrebigkeit und bewusster Genuss
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Vision und Ruder in der Hand haben
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Marc Schreiber

Twitter: @SchreiberMarc

LinkedIn: www.linkedin.com/in/marc-schreiber-2a283555/

ZHAW Zürcher Hochschule 

für Angewandte Wissenschaften

IAP Institut für Angewandte

Psychologie

Schreiber, M. (2021). Career Construction 

Counseling (CCC) – Komplexität 

abbilden, reduzieren und die berufliche 

Identität aktiv gestalten. In M. 

Hammerer, T. Kaar, B. Schmidtke, C. 

Sieder, & T. Stangl (Eds.), Zukunftsfeld 

Bildungs- und Berufsberatung VI. 

Komplexität abbilden und gestalten: 

Was haben wir im Blick? (pp. 179–

199). Bundesinstitut für 

Erwachsenenbildung (bifeb).

Schreiber, M. (2020). Wegweiser im 

Lebenslauf. Kohlhammer.
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In eigener Sache: 
www.sinnimberuf.ch

http://www.sinnimberuf.ch/

